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STRATEGISK EXPANSION

Vad i verksamheten
bar en fordubbling?

Vi analyserar forutsattningarna for att
expandera med utgangspunkt i den
affarsmodell, den organisation och den
konkurrenssituation ni faktiskt har — och
pekar ut vad som maste vara pa plats

innan volymen okar.

Vad vi analyserar

Fyra forutsattningar som avgor om tillvdxten gar att genomfora.
De hédnger ihop — en svag punkt sétter taket for de dvriga.

Affarsmodell ]
Marknad I
Kapital I
Kapacitet ] E
Organisation ] i

Il Bar volymen |H Flaskhals
| Nivd som den planerade volymen kraver

Schematisk bild: expansionen begransas av det led
som racker kortast.

Affarsmodellen

Om intjaningen haller nar volymen okar, eller om
marginalen bara fungerar i nuvarande skala.

- Marginal per kund och per uppdrag
- Vad som ar rérligt och vad som ar fast

- Intédkter som dterkommer eller upprepas

Organisationen

Vilka personer och roller verksamheten star och faller
med, och vad som hander nér de blir fullbelagda.

- Nyckelpersonsberoende
- Roller, mandat och beslutsvagar
- Rekryteringsbehov och ledtider

Konkurrenssituationen

Var ni star i forhallande till alternativen, och vad som
gor att en kund véljer er ndr priset jamfors.

- Kartlaggning av konkurrenter
~ Position, pris och erbjudande

- Trésklar in pd nya marknader

Sa gar det till

Ett uppdrag loper normalt 6ver sex till atta veckor och avslutas
med ett beslutsunderlag som gar att lagga pa styrelsebordet.

Kapital och kapacitet

Vad tillvdxten binder i rorelsekapital innan den ger
tillbaka, och om produktionen racker till.

-~ Rorelsekapital vid dkad volym
~ Finansiering och tidpunkt

- Kapacitetstak i leverans och system
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Nulage Omvarld

Vi gar igenom Konkurrenter,
affarsmodell, organisation ~ kundunderlag och de

och siffror som de ser ut i
dag.

trosklar som moter er pa

nya marknader.

Det ni far i handen

En analys som sdger vad som gdller, inte en presentation som

héller alla dorrar 6ppna.
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Skriftlig expansionsanalys med slutsatser
och rekommendation

Flaskhalskarta 6ver de forutsattningar som
satter taket

Scenariokalkyl med krav pa kapital,
bemanning och tid

03 04
Scenarier Beslutsunderlag
Tva eller tre tillvaxtvagar Rekommendation,

rdknas igenom med sina
krav pa kapital och

bemanning. upp.
04 Konkurrent- och positionséversikt
05 Prioriterad atgardslista med ansvar och
tidpunkt
06 Presentationsunderlag for styrelse, bank

eller investerare
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Boka en forsta genomgang

Ett m6te om verksamheten och den tillvaxt ni

overvager. Vi aterkommer darefter med forslag pa

omfattning och fast pris.
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